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Studium przypadku:
Audyt magazynu i kosztow wysytki z magazynu

U Jedrusia

e Jeden z najwigkszych i najbardziej znanych w Polsce producentow
chtodzonych dan gotowych

e Szacowany przychdd za 2017 rok wynidst prawie 415 milionow

e Zatrudnia ok. 800 pracownikoéw, posiada dwa nowoczesne zakiady
produkcyjne o tacznej powierzchni ok. 10 000 m2 oraz specjalistyczny
transport z wiasng logistyka.

Zakres

e  Weryfikacja obecnego sposobu dziatania magazynu firmy U Jedrusia, w
tym wiasciwa ocena wptywu pracochtonnosci i typu wysyitki na
marzowos$¢ zamowienia klienta.

Efekty

W wyniku audytu sformutowane zostaty zalecenia i rekomendacje
dotyczace:

e Ujednolicenia proceséw znakowania towaréw w obu zaktadach
produkcyjnych

e Opracowania i wdrozenia gospodarki materiatami opakowaniowymi

e Zweryfikowania mozliwosci modyfikacji systemu ERP pozwalajacego na
sprawniejsza prace organizacji

¢  Wdrozenia sytemu klasy VWWMS

e Zmapowania i zaprojektowania optymalnych proceséw magazynowych
i okoto magazynowych

e  Wdrozenia KPI i systemu raportowania
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Wsparcie w procesie kontrolingowego podziatu kosztow
magazynowych w zaleznosci od rodzaju zlecenia w magazynie firmy
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Zrealizowana ustuga

®

Audyt magazynu - obejmuje
wszystkie aspekty dziatalnosci
firmy zwiazane z
magazynowaniem m.in.
sprzedaz, zakupy, IT. Dzigki
temu proponowane
rekomendacje s3 spojne i
uwzgledniajg wszystkie
mozliwosci poprawy
efektywnosci logistyki
magazynowe;.
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